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 العناية بالمساجد بمحافظة القويعيةجمعية 

 

 
 (: تمهيد 1المادة )

السعودية، ونظام الجمعيات  المعمول بها في المملكة العربية مع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات والقوانين (1

ه السياسة استكمالًا لها، واللائحة الأساسية للجمعية، تأتي هذ التنفيذية،والمؤسسات الأهلية ولائحته 

  .دون أن تحل محلها

وآليات المحافظة  ارة المخاطر، وطرق إدارة المخاطر،سياسة إدارة المخاطر تحدد مبادئ وعناصر نظام إد (2

خاطر والإفاا  عن المعلومات المراد المسؤولين عن إدارة والرقابة على فاعلية نظام إدارة المخاطر، والأف

 المرتبطة بها

قع أن يكون له أنه احتمال حدوث حدث معين ويتو لأغراض هذه السياسة، فإن الخطر يمكن تحديده على (3

 الية أو الامتاال لكافة الأنظمةالاستراتيجية أو التشغيلية أو الم تأثير على أنشطة الجمعية في سبيل تحقيق أهدافها

حتمال حدوث الأحداث لإدارة المخاطر يقوم على احتساب ا ول بها، وأن أسلوب الجمعيةوالسياسات المعم

  .لمتوقعغير المرغوبة والمرغوبة والفرص المتاحة وأثرها ا

ة الداخلية، وهي عبارة ناصر الاستراتيجية للجمعية وللرقابترى الجمعية أن إدارة المخاطر يعتبر من أهم الع (4

  .قابة على المخاطرة منتظمة من أجل تحديد وتقييم والرا الجمعية بافعن العمليات التي تستخدمه

التشغيلية والمالية انية تحقيق الأهداف الاستراتيجية ونظام إدارة المخاطر في الجمعية مامم لزيادة امك (5

 وتعظيم السلبية المتوقعة ناسبة لتقليل احتمال وحجم اآثثاروالامتاال للجمعية، والقيام باتخاذ الأساليب الم

 .احتمال وحجم المنافع المتوقعة

اية بقية أصحاب ء الجمعية، بل أيضاً تقوم على حمهذه السياسة ليست محدودة فقط بحماية ماالح أعضا (6

 .الماالح

 (: مبادئ وأهداف إدارة المخاطر2المادة )

المقبولة والمتعلقة بجميع ر ية في الجمعية تحديد مستويات الخطعلى مجلس الإدارة وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذ (1

  .أنشطة الجمعية باورة واضحة

ع على عمليات وأنشطة طر وذلك بهدف تقييم تأثيرهم المجميجب الأخذ في الحسبان العلاقات بين مختلف المخا (2

  .الجمعية
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 العناية بالمساجد بمحافظة القويعيةجمعية 

 

  :ية يهدف إلىتطبيق والمحافظة على نظام إدارة المخاطر بالجمع (3

 استدامة الجمعية -أ

 معيةزيادة فاعلية إدارة الج -ب

 .هاحماية الأهداف الاستراتيجية للجمعية وأنشطت -ج

 .الاستخدام الأمال للموارد المختلفة -د

 (: تحديد المخاطر3المادة )

صه ونطاق عمله( دارات في الجمعية كلل حسب اختاايقوم جميع أعضاء الإدارة التنفيذية ومديري الإ (1

توى الكلي للجمعية لها الجمعية كعلى المستتعرض  ببذل قاارى جهدهم لتحديد المخاطر الهامة التي

قيق ذلك يجب أن تتعرض لها في المستقبل، ولتح وعلى مستوى إداراتها/مواقع العمل( أو المحتمل

  :استخدام اآثليات التالية لتحديد المخاطر

التفكير في لل  يات الإدارية في الجمعية بهدفعقد اجتماعات العاف الذهني على مختلف المستو -أ

  .امة وأخرى تفايليةالمخاطر المختلفة، وطر  سيناريوهات ع أنواع

  .دارة/موقع على حدةإجراء المسو  واستقااء الرأي بما يناسب لل إ  -ب

  .إجراء المقابلات الشخاية وعقد ورش العمل -ج

 ين الأنواع المختلفة للمخاطر.استنتاج سلسلة العلاقات السببية التي تربط ب -د

مات التي واستخدام التقيي (.key Risk Indicators) اطر استخلاص مؤشرات قياس المخ  -ه

 يقوم بها خبراء من خارج الجمعية.

 سابات الخارجيةنتائج أنشطة المراجعة الداخلية ومراجعة الح  -أ

جل يسمى "سجل الجمعية التشغيلية وتسجيلها في س تقوم الجمعية بتحديد المخاطر المتعلقة بأنشطة (2

لى عمليات الجمعية، ني المتعلق بأهمية هذا الخطر علخطر والرأي الف، يتضمن وصف طبيعة ا"المخاطر

دث لعمليات الجمعية لتغيرات والظروف الداخلية التي تحهذا ويتم تعديل هذا السجل بافة دورية وفقاً ل

 والخارجية في بيئة عملها.

 ( : تحليل وتقييم وتصنيف المخاطر4المادة ) 
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  :من خلال (1كياس المخاطر أو تقديرها لكل خطر من المخاطر على حدة، تقوم الجمعية بق (1

كن استخدام ادد مقياس من ثلاثة مستويات كيمتقدير احتمال وقوع الخطر: يستخدم في هذا ال  -أ

 خمسة مستويات(

 /تحقق الخطرالمستوى الأول يعبر عن احتمال مرتفع لوقوع  (High Probability)  ويرمز

 Hه بالحرف ل

 تحقق الخطرالمستوى الااني يعبر عن احتمال متوسط لوقوع/  (Medium Probability) 

  . M ويرمز له بالرمز

 ع/تحقق الخطر المستوى الاالث يعكس احتمالًا منخفضاً لوقوLow Probability) ويرمز )

  L.له بالرمز

 H لخطر، فالمستوىلاحتمال وقوع ا بيعة مختلفةويشير لل مستوى من المستويات السابقة إلى ط

ن المؤلد أنها سوف مع هذا النوع من المخاطر فإنه م يعنى أنه إذا ما غابت لافة الضوابط للتعامل

ن المحتمل وع من المخاطر يعني أنه مإلى أن غياب الضوابط عن هذا الن M تتحقق، ويشير المستوى

رة أو مرتين في العام ما يكون محدودا ربما معادة  تحقق هذا النوع من المخاطر لكن تكرار حدوثه

 فإنه يعنى أن غياب L شاط، أما المستوى الاالثكعلى سبيل الاسترشاد( وتختلف حسب طبيعة الن

ا لن تحدث إلا مرة ققها وإذا تحققت المخاطر فإنهالضوابط عن هذا النوع من المخاطر لا يعني تح

 د( وتختلف حسب طبيعة النشاط.لل ثلاث إلى خمس سنوات  كعلى سبيل الاسترشا

 ن ثلاثة مستويات كيمكنيستخدم في هذا الادد مقياس م :تقدير الأثر المتوقع عند وقوع الخطر  -ب

 استخدام خمسة مستويات(

 /تحقق الخطرالمستوى الأول يعبر عن أثر مرتفع عند وقوع (High Impact)  ويرمز له

 . H بالحرف

 د وقوع/تحقق الخطر كنالمستوى الااني يعبر عن أثر متوسط عMedium Impact ويرمز )

 .Mله بالرمز 

                                                           
لأعداد أو ايوجد فرق بين "القياس" و "التقدير". القياس يكون لأثر المخاطر ذات الطبيعة الكمية أو التي يمكن تحديدها بمقياس كمي مثل النقود أو  1

ين و/أو ر المختصالتقدير فيختص بالمخاطر ذات الطبيعة الكيفية والتي يكون أثرها رهناً الأوزان أو أي مقياس رقمي مثل درجات الحرارة. أما بتقدي

 .مديري الإدارات المعنيين بالتحليل
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 ع/تحقق الخطرالمستوى الاالث يعكس احتمالًا منخفضاً لوقوLow Impact) ويرمز له )

 L.بالرمز 

يعنى أنه إذا  H ستوىعة مختلفة لأثر وقوع الخطر، فالمويشير لل مستوى من المستويات السابقة إلى طبي

 مة الأثر، ويشير المستوىينتج عنه أضرار وخسائر لايرة وعظي خاطر فإنه سوفما وقع هذا النوع من الم

M وسطة الأثر، ويشير نه سوف ينتج عنه أضرار وخسائر متإلى أنه إذا ما وقع هذا النوع من المخاطر فإ

 فإنه سوف ينتج إلى أنه إذا ما وقع هذا النوع من المخاطر L المستوى

  .رعنه أضرار وخسائر تكاد لا تذل 

ئف الإدارية وزع المخاطر حسب نوعها على الوظابناء على نتائج قياس المخاطر أو تقديرها يتم ت (2

 بالجمعية، ويتم تانيفها

 لأهداف الجمعية ر، لتحديد مدى قابليته وملائمتهتقوم الجمعية بتحديد الحد الأقاى لكل مؤشر خط (3

تانيفها، وتقوم بعمل تقديرها وتوزيعها و لمخاطر أوتقوم الجمعية بتضمين سجل المخاطر نتائج قياس ا (4

  .مراجعة للسجل بافة دورية بهدف تحدياه

 (: التعامل مع المخاطر5المادة )

( على حدة بهدف Threat-لل خطر سلبي كتهديد تقوم الجمعية بإعداد الطرق والحلول للتعامل مع (1

تقوم الجمعية بإعداد الطرق يلهما معاً. ود وقوعه أو تقلتقليل احتمال وقوعه أو تقليل الأثر المتوقع عن

ال (على حدة بهدف زيادة احتم Opportunity-والحلول للتعامل مع لل خطر إيجابي كفرصة 

 ادتهما معاً.وقوعه أو زيادة الأثر المتوقع عند وقوعه أو زي

 .فة تطبيقهاها وتكلعلى تحليل المنافع المتوقعة من نوع وهيكل الطريقة التي تستخدمها الجمعية مبني (2

من الأساليب  بحيث تشتمل على واحدة أو ألار) هديداتتتعدد أساليب التعامل مع المخاطر السلبية كالت (3

 :التالية

شكل جذري، مال بعض الإجراءات التي تزيل الخطر ب تجنب المخاطر: يتم تجنب الخطر من خلال اتخاذ  -أ

عين والتي تجعل الخطر غير أو إلغاء مشروع م يا مختلفة،استخدام طرق مختلفة لتنفيذ العمل، أو تكنولوج

 موجود

ية و/أو توجيهية ة وقائية و/أو لشفية و/أو تاحيحتقليل المخاطر: يتم من خلال وضع ضوابط رقابي  -ب

 ية اآثتية:بهدف توفر تأليدا معقولًا بتحقيق أهداف الجمع
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 السجلات المحاسبية  ةلتشافها فور وقوعها ودقحماية الأصول والحد من وقوع الغش والأخطاء وا

 .والتمالها

 لك استخدام الموارد لتي تتأثر بها الجمعية بما في ذفاعلية ولفاءة الأحداث والعمليات أو الظروف ا

 بكفاءة وبشكل ملائم وزيادة الإنتاجية.

 .التقيد بالأنظمة والتعليمات والسياسات 

لطرف المعرض لها باورة المخاطر من اأساس نقل عبء  تحويل المخاطر: تقوم عملية تحويل المخاطر على -ج

  (2كمن المخاطر، نظير مقابل مادي مباشرة إلى طرف آخر متخاص في إدارة هذا النوع

حرك أسعاره كعند تامار فرعي في أداة أو منتج تتالتحوط ضد المخاطر: التحوط ضد المخاطر هو اس  -د

دارة مخاطر الاستامار فيه بافة نتج المراد إار الأداة أو الموقوع الضرر المحتمل( في الاتجاه المقابل لأسع

  .أساسية

صول والمنتجات ذات نويع الاستامارات في عدد من الأتوزيع المخاطر: يتم توزيع المخاطر من خلال ت  -ه

  .الارتباط السلبي المرتفع

  .يل لإدارتهاما تحققت سوف تكون أقل من أي بد قبول الخطر : في حال لان ألبر ضرر متوقع إذا  -و

لار من الأساليب الفرص( بحيث تشتمل على واحدة أو أتتعدد أساليب التعامل مع المخاطر الإيجابية ك (4

  :اآثتية

 ا في تحسين أداء الجمعيةاستغلال الفرصة والتألد من تحققها واستاماره  -أ

  .لفرصة إلى طرف ثالثمشارلة الفرصة عن طريق تحويل لل أو جزء من ا  -ب

  .حدوث الفرصة تعزيز أثر و/أو احتمالية  -ج

 القبول وعدم اتخاذ أي اجراء.  -د

 :عتبار لل من اآثتيعند اختيار طريقة الاستجابة للخطر يؤخذ في الا (5

 استعداد الجمعية لقبول حجم الخطر الحالي.  -أ

                                                           

صحاب تلك تلف هي عملية لتحويل عبء المخاطر من أ( مثال: عملية التأمين على النفس والممتلكات ضد الهلاك وال2)

قق شرط ما تحقق الضرر والخسارة فهذا يعنى تح النفوس والممتلكات إلى شركة تأمين نظير أقساط تأمينية، فإذا

 لااح لمؤمن عليها يستحق سدادها من شركة التأمينقد، وعليه فإن قيمة عقد التأمين المقدرة نظير الأشياء االع

 .الطرف المستفيد من وثيقة التأمين
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  .فيةالتوازن بين الرقابة الوقائية والرقابة الكش  -ب

  .التوازن بين تكلفة ومنفعة إدارة الخطر  -ج

 رالرقابة والمحافظة على نظام إدارة المخاط(: 6المادة )

 م إدارة المخاطر.تضمن الجمعية المحافظة والمراجعة المستمرة لنظا (1

على نظام إدارة  ا وإدارتها وعمل التغيرات اللازمةيجب التعرف على التغيرات في الجمعية وبيئة عمله (2

ة العليا في الجمعية كمجلس ير الدورية للإدارديم التقاريتطلب نظام إدارة المخاطر الفاعل نظام لتق  .المخاطر

اعل على المخاطر وفحاها، ية والمستقلة للتألد من التعرف الفالإدارة والإدارة التنفيذية( والمراجعة الموضوع

راجعة الدورية لمستويات ئمة قد م  عملها. ويجب إجراء الموالتألد من أن إجراءات التعامل مع المخاطر الملا

 .لتطويرمراجعة معايير الأداء لتحديد فرص االقوانين والأنظمة والسياسات، والتوافق مع 

  :إذا لانت يجب على عمليات الرقابة والمراجعة أن تحدد فيما (3

 .االإجراءات المتبعة قد أعطت النتائج المخطط له -أ

 .لائمةلال عمليات إدارة المخاطر لانت مالإجراءات المتبعة والمعلومات التي م  جمعها خ -ب

لفحص وإدارة  رات أفضل وتحديد الدروس المستفادةالتطوير المعرفي قد ساعد على الوصول إلى قرا  -ج

 .المخاطر مستقبلًا

 (: الأشخاص المسؤولين عن نظام إدارة المخاطر7المادة ) 

رلين في تحديد هذه ولكن يمكن أن يكونوا جميعاً مشا الموظفون: هم معنيون في تقييم ومراجعة المخاطر، (1

عروف؛ يتوجب طقة عمله، ويكون هذا الخطر غير مالمخاطر، وفي حال معرفة الموظف بخطر معين في من

عام يجب أن يكون بأنه لا لخطر لمديره المباشر، والتوجه العلى الموظف المشارلة بإدلاء المعلومات حول هذا ا

تسجيل الخطر والإجراءات  لىه، يتم تحديد الحاجة إيوجد خطر يمكن إهماله، وبعد مناقشة الخطر وتأثير

 الكفيلة بالحد من آثاره ووضعه تحت السيطرة أم لا

ا الشخص لديه ه يتم تحديد مسؤول عنه، ويكون هذالمسؤولون عن إدارة المخاطر: لكل خطر يتم تحديد (2

ت لوضع الخطر تح أخذ الإجراءات الوقائية اللازمة الالاحيات والإمكانيات لمواجهة الخطر، وبإمكانه

قد يكون على حساب لموارد اللازمة لمواجهة الخطر، والسيطرة كماال: أن يكون لديه القدرة على تحويل ا

جراء، فلا بد ادر على اتخاذ مال هذا الإإذا لان المسؤول عن إدارة الخطر غير ق عمل آخر ذي أهمية أقل(.
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وفر ويوثق جميع المعلومات طر يجب أن يسؤول عن إدارة الخأن يتم تعيين مسؤول أعلى منه لإدارة الخطر. الم

ة لمواجهة الخطر مات السابقة واستحداث معلومات جديدالمتعلقة بهذا الخطر، وأن يقوم باستخدام المعلو

 .حسب الحاجة

م على دراية لون عن التألد من أن جميع موظفيهالمديرون: جميع مديري الإدارات في الجمعية مسؤو (3

طر معروفة لديهم أن يقوموا بتوصيل المعلومات حول مخاالمخاطر، وبأحدث المعلومات حول إدارة 

 .هدافلموظفيهم، ليتم توضيحها وعنونتها عند تحقيق الأ

ور عام عن المخاطر قياس وإدارة المخاطر؛ وذلك بوضع تاالإدارة التنفيذية: تطبيق أنظمة رقابية مناسبة ل (4

ية، وطرحها بشفافية مع د من المخاطر على مستوى الجمعالح التي قد تواجه الجمعية وإنشاء بيئة ملمة باقافة

، والحرص على من فاعلية تلك النظم ولفايتها مجلس الإدارة وغيرهم من أصحاب الماالح، والتحقق

 .رةالالتزام بمستوى المخاطر المعتمد من مجلس الإدا

لجمعية، ويجوز له تشكيل لجنة ا ة ونظام إدارة المخاطر فيالمدير التنفيذي للجمعية : مسؤول عن تطبيق سياس (5

 :لية( أشهر لمناقشة الموضوعات التا3لاثة كتكون تابعة مباشرة له، لتجتمع بانتظام مرة لل ث

ا الجمعية في المستقبل الامتاال التي تتعرض أو قد تتعرض لهالمخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والمالية و  -أ

  .الجمعية والتي م  تحديدها عن طريق مديري الإدارات في

  .تقييم وتحليل المخاطر التي م  تحديدها  -ب

 .تطوير ومراجعة خطة/خطط التعامل مع المخاطر  -ج

لظروف العامة لنظام لس الإدارة يحتوي على معلومات عن ايقوم المدير التنفيذي للجمعية بتقديم تقرير لمج (6

 .سينتمت للتحظام والخطوات التي إدارة المخاطر، وعن أي عيوب م  التشافها في الن

ة، والترليز على المخاطر لداخلية وإدارة المخاطر في الجمعيالمراجعة الداخلية: دراسة ومراجعة نظم الرقابة ا (7

معية التنفيذية الإجراءات معية والتألد من اتخاذ إدارة الجالهامة، ومراجعة عمليات إدارة المخاطر داخل الج

لالتزام، وتقديم توصيات اتيجية والمالية والتشغيلية ومخاطر االمناسبة لحماية الجمعية من المخاطر الاستر

 .ة الداخلية وإدارة المخاطرلتطوير الأداء في الجمعية وتحسين فاعلية الرقاب

هها بناءً على فهم لرقابة الداخلية ومراجعتها وتوجيمجلس الإدارة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر وا (8

ستطاع، فضلًا عن تحديد ه أنشطة الجمعية للحد منها ألبر قدر متواجوتحليل طبيعة وحجم المخاطر التي 
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ات وآليات بشأن الحد لمهني والقيم الأخلاقية ووضع سياسالإجراء المناسب للتعامل معها، وتعزيز السلوك ا

 .امل معهامن حالات تعارض الماالح وأساليب معالجتها والتع

 نة لتطويرها بشكل منتظم.طر بالجمعية وتحديد المقاييس المعيايقوم مجلس الإدارة باعتماد سياسة إدارة المخ (9

  :ى أساس منتظميقوم مجلس الإدارة بمراجعة الأمور التالية عل (10

  .طبيعية المخاطر التي تواجهها الجمعية  -أ

  .عيةتحديد المخاطر المقبولة وغير المقبولة للجم  -ب

 لمخاطر أو إدارة تلك المخاطرقدرة الجمعية على تحمل الخسائر المرتبطة با  -ج

  .والمنافع المرتبطة به تكلفة المحافظة على نظام شامل لإدارة المخاطر -د

 .هيكل وتنظيم نظام إدارة المخاطر بالجمعية   -ه

ناقشة واتخاذ قرارات طر بالجمعية، يقوم مجلس الإدارة بمبعد استلام التقييم السنوي لنظام إدارة المخا (11

  :متعلقة بالموضوعات التالية

  .لك المتغيراته وقدرة الجمعية على التعامل مع تالتغيرات التي تحدث في طبيعة الخطر وأولويت  -أ

المعنيين بالرقابة  جعين الداخليين والأشخاص اآثخرينجودة وحجم أنشطة الأعضاء التنفيذيين والمرا  -ب

  .رالمخاط الداخلية، فيما يتعلق بإدارة

لس الإدارة في الوقت يمها من الإدارة التنفيذية إلى مجهل التقارير عن حالة إدارة المخاطر يتم تقد  -ج

  .وبالشكل المناسب

 .لية والامتاالرها على الأنشطة التشغيلية والماالأخطاء الجسيمة في نظام إدارة المخاطر وأث  -د

عة كإن وجدت(. وفي لس الإدارة عن طريق لجنة المراجمجالرقابة على نظام إدارة المخاطر من مسؤوليات  (12

وم مجلس الإدارة يوب وقاور في النظام، فيجب أن يقحالة استلام مجلس الإدارة معلومات تفيد بوجود ع

 ظام إدارة المخاطر.بمراجعة الإدارة التنفيذية في الجمعية، وتقييم ن

ل التواصل المجتمعي في إدارة المخاطر من خلامهم  باقي أصحاب الماالح: أصحاب الماالح لديهم دور (13

عية، ولكن يجب أن يتم في نظام إدارة المخاطر في الجم على الرغم من أنه لا يوجد لديهم مسؤوليات واضحة

من خلال عمل  ظام إدارة المخاطر في الجمعيةبشكل دوري أخذ رأي واقتراحات أصحاب الماالح عن ن

  .مسوحات

 لمخاطرالمعلومات المتعلقة بإدارة ا( الافصاح عن 8المادة )

6 
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 لخارجيين:ردة أدناه للمهتمين بشؤون الجمعية اتفاح الجمعية في تقريرها السنوي المعلومات الوا 

 .هيكل تحديد مسؤولية لل وظائف إدارة المخاطر (1

 .تحليل عن المخاطر التي تواجه الجمعية (2

 .عمليات الرقابة على المخاطر وطرق إدارة المخاطر (3

  .معية وأسبابهاات التي تحدث لنظام إدارة المخاطر بالجالتغير (4

 ( : اعتماد ونشر وتنفيذ ومراجعة السياسة9ك  المادة

  لعمل بهذه السياسةالإدارة في الجمعية ، ويُعتمد ا تعتمد هذه السياسة وأي تعديل الحق عليها من مجلس

لحق لها ابتداءً من أيل ة المعنيين، ويسري العمل بأي تعدمن تاريخ اعتمادها، ويبلغ بها جميع موظفي الجمعي

 .تاريخ ذلك التعديل

 ...........والله الموفق

 

 

 الصلاحيات دليل    

 معتمد

  (5) بموجب محضر مجلس الإدارة رقم 

 هـ04/04/1446وتاريخ 

 م07/10/2024الموافق 
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